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对区政协第十五届四次会议
第 089 号提案的答复

倪量委员：

您提出的“关于优化体操中心整改项目管理，助力长宁体育

产业发展的建议”的提案收悉，经研究，现将办理情况答复如下：

上海国际体操中心建设规划用地面积 32228 平方米，总建筑

面积 117121 平方米（其中：地上 33105 平方米，地下 84015 平

方米）。

改建后的上海国际体操中心为一个地上 3 层共 49.2 米、地

下 4 层共 19 米的综合性甲级钢结构球体形状综合性建筑，包含

一座主体操馆和一座训练馆。主体操馆有一大一小两个比赛场馆

上下叠加，大比赛场馆尺寸 70*40 米，最多可容纳 5611 名观众，

可承办国际体操赛事等大型体育赛事以及相关商业演出；小比赛

场馆最多可容纳观众 1170 人，可开展群众性体育赛事活动。

本次改造工程极大地利用了有限土地资源，在同一建筑体内

复合了竞技体育、群众体育、文艺演出、公共服务等多种功能，
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增加了大量为市民服务的公益性用房，加之建设过程中低碳绿色

技术的运用，极好地响应了长宁国际精品城区建设要求，符合城

市更新内涵提升、有机更新的发展理念。

一、坚持以人为本的发展理念，新场馆将“破茧成蝶”

本次改造工程综合考虑原体操中心全民健身用房不够、体育

功能配套设施缺乏，难以满足市民日益增长的体育锻炼、培训、

体育商业、体育社交、休闲的需求等因素，主体操馆的改造在功

能上设计为文体结合复合功能定位：大空间上下叠加，多功能使

用。地上建筑包括主体操馆和训练馆；地下空间包括体育健身、

训练用房、车库、人防等。

地上主体操馆下层为比赛厅，满足国际体操赛事及全国性篮

球、排球、手球、拳击、武术、柔道、跆拳道等比赛及训练的功

能，也可作为文艺演出的场馆，活动座席灵活布置；上层为多功

能训练厅，可作为比赛、训练、健身、会议、小型文艺演出、社

区群众活动等空间多功能使用。主体操馆和训练馆除了赛事主要

功能，还设计兼顾日常体育训练、攀岩、小型室内高尔夫、棒球、

门球、羽毛球、篮球、轮滑、足球、拳击、格斗、电竞、会议、

产品展示展销、新闻发布、文艺演出等文体结合的复合功能。

地下空间主要为以全民健身为主的体育功能用房，开发空间

广泛，功能可以包括运动健身、青少年业余体育培训、老年康复

保健等，依托专业运营团队，拓展数字智能健身领域，为市民提

供多元化的健身体验。在下沉式广场附近设计了为周边居民服务

的城市超市以及 7 米宽室内地下环形公共健身通道，同时还设计



- 3 -

为市民提供 15 分钟便民社区生活圈节点服务，如健身环道、便

民驿站、体育文化之路等。

二、依托本土大型国企专业实力，精准施策，全面把握时、

度、效

目前，上海国际体操中心整体改造工程大部分处于基础施工

阶段，项目施工单位为上海建工集团股份有限公司，监理单位为

上海建科工程项目管理有限公司，均为上海本地大型国有企业，

管理力量相对较强。项目现场常驻总包管理人员约 50 人，监理

人员约 20 人。此外，区体育场馆管理中心作为建设单位，还聘

请了专业的代建团队：上海新长宁（集团）有限公司协助管理项

目现场。

区建管委作为建设行业管理部门，负责体操中心项目的日常

质量及安全监管工作。2024 年度，区建管委对该项目进行质量

安全监督 16 次，项目安全质量整体受控；为确保基坑工程施工

进程顺利，2024 年 12 月至 2025 年 1 月区建管委多次至现场协

调土方开挖、基础施工相关事宜。下一步，区建管委将继续加强

监管，对参建单位人员履职情况、各阶段按图施工、使用功能是

否满足设计文件要求、无障碍相关设施的落实以及施工现场安全

管理等方面进行重点监管，确保项目保质保量完工，并组织好该

项目的综合竣工验收，为项目顺利交付等提供技术支撑。

区财政局依据《长宁区政府投资管理办法》《长宁区政府投

资项目财务监理管理办法》等有关规定，会同区发改委于 2017

年对体操中心项目委派财务监理单位。财务监理单位参与项目全
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过程的资金监控、财务管理、投资控制等工作，协助建设单位、

代建单位推进项目实施。同时，区财政局按照预算绩效管理的要

求，持续加强项目支出预算绩效管理，提高财政资金配置效率和

使用效益。

区体育局指导建设单位落实推进工程计划，协调各专业单位

及相关部门，解决进展过程中的堵点痛点问题，从工程实际出发，

结合长宁体育高质量发展的需求，兼顾经济和社会效益，充分研

究项目推进措施，确保工程进度。

区发改委继续从项目规划、项目审批、资金保障等方面着手，

积极发挥统筹协调作用。区生态环境局、区绿容局等相关部门同

步加强体操中心整体改造项目的服务指导，加强对该建筑工地的

现场检查，为体操中心整体改造项目提供强有力的支持。

三、推动体育产业资源整合，探索多元运营模式

目前，上海国际体操中心整体改造工程尚在建设中，运营模

式处于探索阶段。围绕“以推进城市更新、发展社会事业、增强

体育魅力等为重点任务，持续推进长宁发展。基本建成精品城区、

活力城区、绿色城区，加快向创新驱动、时尚活力、绿色宜居的

国际精品城区迈进，在更高水平上全面建成小康社会，努力让全

区人民生活更加美好。”的发展目标，努力实现体育板块的高效

运营，发挥公益目标及社会效应，保持场馆公益属性，加强服务

管理，提高市民满意度，合理配置和开发场馆资源，开展多元经

营，提高场馆使用率，满足市民健身需求。

四、下一步打算
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区发改委在编制“十五五”规划时，将会同区建管委、区规

划资源局等部门，积极听取并吸纳各方的宝贵意见，围绕进一步

完善体育设施，增加多层次的健身区域，做好项目谋划工作；在

项目立项时，针对性做好立项前的指导工作，进一步落实工程审

批制度改革，压缩审批时间，提升审批效率；在财政紧平衡背景

下，会同区财政局，多渠道筹措政府投资项目的建设资金，创造

条件争取更多上级补贴资金，统筹调配好区财政资金支持体育类

项目。

区体育局将继续依据《长宁区体育发展“十四五”规划》《长

宁区全民健身实施计划（2021-2025）》，紧密围绕强化工程项目

管理、提升场馆全民健身功能、场馆引入市场化运营模式等核心

建议，发挥好全民健身工作联席会议机制，与各部门互联互通，

统筹促进全民健身和场馆建设的全面发展，努力体现长宁国际精

品城区的建设要求，契合城市更新内涵提升以及有机更新的发展

理念。

长宁区体育局

2025 年 4 月 17 日
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