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长宁区 2024 年全面实施预算绩效管理情况的说明

长宁区深入贯彻落实党中央、国务院以及市委、市政府

关于全面实施预算绩效管理的重大决策部署，根据《上海市

加强成本预算绩效管理的实施方案》（沪府办发【2023】16

号）和《长宁区加强成本预算绩效管理的实施方案》（长府

办发【2023】34 号），全面推开成本预算绩效管理改革工作，

不断提高财政资源配置效率和资金使用效益。

一、全面推进成本预算绩效管理改革

一是“一揽子”统筹重引领。2024 年，成本预算绩效改

革工作纳入区政府重点工作目标。区政府常务会议审议通过

成本绩效管理重点工作安排和项目清单，明确全年目标任务。

构建“制度+年度目标+工作操作”成本分析工作体系，严格

落实成本分析“双组长制”。全年累计完成成本预算绩效分

析项目（政策）70 个，资金量达 44.31 亿元，实现降本率

21.1%。二是“一类事”分析重示范。选取区内共性项目作

为“一类事”，聚焦修缮类、运行管理类、后勤保障类等多

种类型，选取 31 所公立幼儿园食堂管理经费、10 个社区卫

生服务中心整体成本分析等 4 个项目作为区内“一类事”开

展成本分析，形成相应财政支出标准。长宁区牵头推进生活

垃圾分类跨区“一类事”，联动区包括虹口区、普陀区、浦
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东新区和嘉定区，形成购买服务模式、补贴物业模式、补贴

岗位模式下分类分档财政支出标准，为全市各区提供参考借

鉴。三是“一体化”管理重应用。2024 年所有成本绩效分析

结果均已应用至 2025 年预算编制。梳理实施成熟、可推广

的财政支出标准，出台《关于印发街镇两网协同一体化管理

经费财政支出标准的通知》等财政支出标准文件 12 个，形

成成本绩效分析结果长效应用机制。

二、深化推进全过程预算绩效管理

一是加强事前绩效评估。结合成本效益分析，强化财政

资源配置源头控制，将预算绩效管理关口前移，组织预算部

门开展事前绩效评估工作，区财政局结合预算审核选择重点

项目开展财政事前绩效评估。二是深化绩效目标管理。区财

政局继续做好绩效目标审核工作，重点选择 1000 万元以上

重点项目开展绩效目标复核工作，不断提升全区绩效目标编

报质量。三是加强绩效跟踪监控。依托预算管理一体化系统，

开展绩效运行监控，区财政局强化绩效跟踪结果复核工作。

四是不断健全结果应用机制。对重点项目绩效评价发现的问

题，相关部门制定整改措施，并按要求向区财政局报送整改

落实情况，强化绩效评价结果运用。五是加大预算绩效信息

公开力度。预算部门（单位）按要求全面公开纳入预决算信

息公开范围项目的绩效目标和绩效自评价结果信息。区财政

局按要求全面公开财政评价结果信息，继续选择部分财政专
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项资金绩效目标进行公开，不断提升预算绩效信息透明度。

三、不断完善多层次绩效评价工作

一是组织开展单位绩效评价。贯彻真实性、准确性和全

覆盖要求，组织预算部门（单位）对上一年度项目、政策、

部门整体支出开展绩效自评价。二是深入推进部门评价。推

进预算部门按要求，选择重大政策和项目实施部门重点评价。

三是做深做实财政评价和再评价。2024 年继续实施推进财政

重点评价和再评价工作，共计 13 个，涉及预算资金 34.45

亿元，包括部门整体评价 2 个、政策评价 1 个、再评价 1 个、

项目评价 9 个，实现部门整体、政策、项目三种评价类型全

覆盖、“三本预算”全覆盖。

四、进一步夯实预算绩效管理基础

一是加强第三方机构管理。强化项目实施过程中对第三

方机构的监督和年度工作考核，促进提升第三方机构执业水

平和绩效评价工作质量。二是加大培训和宣传力度。对预算

部门（单位）和第三方机构开展分类培训，加大预算绩效管

理和成本效益分析的宣传力度，推动全区形成“讲绩效、用

绩效、比绩效”的良好氛围。


