
关于 2020 年度长宁区政府采购中心

考核情况的报告

上海市长宁区人民政府：

为加强对长宁区政府采购中心（以下简称“采购中心”）

的监督管理，促进集中采购工作科学、规范、高效运行，保

障采购中心的工作服务质量，根据《中华人民共和国政府采

购法》、《上海市政府采购集中采购机构监督考核管理办法》

等相关要求，区财政局组成的考核小组，结合采购中心的自

查情况，采取抽查案卷、调查问卷等形式对采购中心 2020

年度政府采购工作情况进行了考核。现将考核情况报告如

下：

一、 考核的主要做法

区财政局于 2020 年 4 月 8 日下发了《关于对长宁区政

府采购中心 2020 年度集中采购工作开展考核的通知》（长财

〔2021〕15 号），明确本次考核的内容和要求。本次考核抽

查了采购中心 2020 年项目 45 个，占全部采购项目的 20%以

上，涉及公开招标、竞争性磋商、单一来源等多种采购方式，

覆盖采购中心所有业务员。结合新冠肺炎防控要求，本次考

核随机选择涉及采购中心项目的采购人、供应商和评审专家

各 5 名，以无记名调查问卷方式邀请他们共同参与测评并将

其评分纳入考核总分值。

二、 对采购中心的总体评价

（一）执行政府采购的法律、行政法规、规章、规范性



文件和政府采购政策的情况

2020 年采购中心严格遵守《政府采购法》及其实施条例、

《政府采购货物和服务招标投标管理办法》及政府采购其他

有关法律、法规和规章制度，遵循公开透明、公平竞争、公

正和诚实信用的原则，依法依规执行我区集中采购任务，切

实执行发挥政府采购政策功能的系列规定和办法。经检查，

2020 年度未发现采购中心有违反政府采购法律、法规和规章

的情况，未发现采购中心工作人员有违法违纪行为， 未接

到对采购中心的投诉、检举、举报等事项。

（二） 采购范围、采购项目执行情况

2020 年采购中心按照《上海市 2019-2020 年政府采购集

中采购目录和采购限额标准》的要求，根据区财政局、采管

办具体部署，执行本区预算单位（采购人）通过政府采购平

台委托的集中采购任务。

2020 年采购中心实施集中采购的项目共计 213 批次，预

算总金额 6.94 亿元，实际采购总金额 6.62 亿元，资金节约

率 4.66%。其中货物类项目实际采购 0.65 亿元、服务类项目

实际采购 5.97 亿元。

（三） 采购方式和采购程序的执行情况

2020 年采购中心执行集中采购任务的采购方式分为公

开招标、竞争性磋商、竞争性谈判、邀请招标、询价以及单

一来源采购。经检查，2020 年采购中心无擅自改变采购方式

的行为。对需要变更采购方式的采购项目，采购中心均已按

照规定程序执行。采购程序均能严格遵守法律、法规、规章



制度及采购中心工作规范等指导文件规定的程序执行。采购

项目按照上海市政府采购电子平台的流程进行电子采购操

作，并按照规定在上海市政府采购网上发布采购信息，采购

信息公开率为 100%，质疑投诉量为 0。

（四）建立、健全内部管理监督制度情况

2020 年，采购中心不断加强作风建设和廉政建设，按照

分工协作、相互监督、相互制约的原则，强化完善内部管理

制度。通过各种方式公开采购制度、信息和程序，公开服务

承诺，接受采购当事人和社会的监督，构建多方位、多层次、

立体化的监督制约机制。

（五）从业人员的职业素质、专业技能、服务态度和廉

洁自律情况

2020 年采购中心通过建立健全学习和工作例会制度、典

型疑难案例的集体剖析、参加专题培训等方式，使工作人员

的职业素质和专业技能有了一定程度的提高，能够较好的适

应政府采购工作。采购中心以“采购服务在您身边”作为行

动指南，采取“主动上门服务、见面微笑服务、电话耐心服

务、网上提示服务、购后跟踪服务”。从采购人、供应商、

评审专家多方反馈的情况看，采购人、供应商、及评审专家

各方对采购中心工作人员的服务态度和廉洁自律情况表示

满意，对采购中心的整体工作给予肯定。

（六）采购价格、资金节约率情况

2020 年采购中心实施集中采购的项目预算总金额 6.94

亿元，实际采购总金额 6.62 亿元，资金节约率 4.66%。与



市场同期平均价格比较，发挥政府采购的集中优势、规模优

势、专业优势和信誉优势，获得了低于市场平均值、有竞争

力的采购价格。

（七）采购文件的编制、公告和保存情况

2020 年度采购中心招标公告和中标公告发布率均为

100%。考核小组通过对 2020 年度项目的抽查，发现个别项

目未及时确认网上采购合同，个别项目未及时完成网上电子

归档。

三、 存在的问题和建议

通过对采购中心的考核，我们认为采购中心存在以下问

题亟待完善：

（一） 进一步规范政府采购档案管理

检查中我们发现个别线上项目未及时完成网上电子归

档。采购中心应进一步完善档案管理工作，及时按照标准化、

规范化、科学化和系统化的要求做好政府采购档案资料的归

集、整理、分类、立卷、归档、保存等基础工作。

（二）进一步加强政府采购合同管理

检查中我们发现个别项目采购人或供应商合同未确认，

造成后续归档工作均无法推进。采购中心应加强对政府采购

合同的管理，做到仔细检查，及时反馈，督促预算单位按规

定签订合同，实现对政府采购活动全过程的管理。

（三）进一步重视采购公告内容的审核工作

检查中我们发现个别项目的采购结果公告中所写的成

交日期有误，造成结果公告中所写的成交日期早于实际成交



日期。采购中心应进一步重视公告等采购文书内容的审核，

并建立健全对采购流程及采购文书内容的复核机制，避免再

出现类似问题。

经考核，确定 2020 年度长宁区政府采购中心综合评定

94.3 分，考核等级为优。

上海市长宁区财政局

2020 年 5 月 7 日


