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长宁区建设和管理委员会 2024 年工作总结

2024 年区建管委涉及市级目标任务有 8 项，分别为雨污

混接普查和整治、架空线入地和杆箱整治、灶具连接软管更

换、全国无障碍建设示范城市创建、城市更新、城市体检、

瓶装液化气居民用户替代改造和停车资源优化工程。区级目

标任务有 11 项，分别为架空线入地和杆箱整治（同时属于

市级任务）、灶具连接软管更换（同时属于市级任务）、公

共充电桩建设、友乐路泵站初雨调蓄池工程、无障碍设施建

设、扩大有效投资、精细化管理（海绵城市建设）、市重大

工程、外环主线抬升及配套路网项目、福泉路地道和迎宾三

路地道东延伸、东虹桥区域交通路网体系建设。

1、市重大工程建设方面。积极配合市重大建设单位推

进北横通道、外环西段交通功能提升、白玉路跨苏州河桥梁、

中新泾消防站建设。在重大工程建设过程中，较为突出的体

现在以下“三个方面”：一是临空园区慢行系统已贯通成体

系。随着今年福泉路地下人行通道、通协路人行天桥、临空

核心四街坊地下勾连通道四工程的建成，行人从地铁 2 号线

淞虹路站出发不用过马路，便可通过福泉路地道、核心四街

坊地上地下勾连体系步行直达临空核心四街坊的四个象限。

继续通过通协路天桥、临空园区 10-3、11-3 地块地下勾连，

慢行系统可一直延伸至美丽的苏河慢行步道。其中，福泉路

地下人行通道采用了社会参与运营养护的模式，充分挖掘了

通行功能和展示效果。二是多项历年市重大工程完成建设。
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三是外环西段交通功能提升工程启动。

2、区重大建设项目方面。我区今年重大建设项目清单

继续覆盖经济楼宇、城市更新、地产住宅、公共服务、市政

设施以及绿化建设等领域，各类型项目共计 32 个，项目总

投资约为 700.6 亿元，较去年增长 10.5%，其中政府投资项

目 153.5 亿，社会投资项目 547.7 亿。今年年内开工的有 5

个，今年年内完成基本建设的有 8 个。我委认真抓好统筹调

度，主动加强协调对接，积极配合建设主体全力破解项目推

进过程中的难点堵点问题，确保项目高质高效完成。福泉路

地下人行通道连接轨交 2号线淞虹路站 5号口与宜家荟聚地

下二层，全长约 280 米。目前项目已完成建设，并于 6 月 28

日竣工，9 月 19 日项目正式开放通行并移交宜家荟聚进行日

常管理。完善东虹桥区域交通路网体系，完成外环抬升长宁

区配套路网现状管线调查及规划管线综合前期研究。完成长

宁区外环西段配套道路及相关设施专项规划初稿编制，统筹

了外环绿道的节点贯通方案，并对外环绿道剩余断点方案进

行研究，在征询相关市级部门意见的基础上发布公示。

3、雨污混接和排查整治方面。2024 年主要任务是完成

全区排水用户信息普查、排水用户外部核查、重点问题区域

溯源排查，并同步开展即知即改工作；完成全部市政排水检

查井开盖检查，年内消除管道错接，研究建立长效运维管理

创新机制。目前，总体进度正常，确保完成市级年度任务，

基本完成全区普查和外部核查，打造试点样板片区，分类推

进雨污混接整治。
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4、民心工程落实方面。完成创建天山街道纺大小区、

华阳街道陶安小区、北新泾街道剑河小区 3 个停车资源优化

项目；完成开工建设包含艺丰中心、上生新所二期等项目在

内共计 242 个公共停车位；完成新增包含小马路停车场、仙

霞网球中心等项目在内的错峰停车泊位 114 个。建成 1 个示

范性智慧公共停车场库；实现全区智慧道路覆盖率达到 80%。

根据市民心工程要求开展长宁区 5 个共享单车精准投放点

位、2 个 B+R（自行车交通+公交轨交枢纽）点位停车设施提

升。完成中山公园、光大安石等 5 个精准投放非机动车停放

点现场踏勘及非机动车停放区域设置，下阶段配合街镇进一

步优化管理措施；B+R（自行车交通+公交轨交枢纽）设施提

升方面，已结合路侧停车泊位，落实中山公园站点位及江苏

路站点位 B+R 非机动车停放位标识标线划设工作，实行艺术

型划线提升城区品质。共计完成充电桩建设任务 416 个，含

快充 62 个。梳理电动自行车停放场所和充电设施建设流程

和街镇点位情况，推动完善充电设施增补，形成规模适度、

安全便捷的电动自行车充换电基础设施体系,推进 135 个电

动自行车充换电柜建设。推进滨水空间贯通方面，结合绥宁

河、双泾枝等河道整治工程、周家浜生态景观提升工程等水

利建设项目，在完善区域河网水系，保障长宁西部地区的防

汛除涝安全的基础上，本着一河一景、因河制宜的原则实施

河道生态景观建设，积极构筑水陆统筹、水岸联动、水绿融

合的都市公共滨水空间，努力打造生态且可持续的滨河景

观。
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5、城区建设管理方面。一是牵头编制《长宁区城市管

理精细化三年行动计划（2024-2026 年）》，共分五大重点

任务、36 项实施内容。聚焦“美丽街区”建设、交通服务水

平提升、“美丽家园”建设、公共空间品质打造、绿色低碳

发展、重点隐患整治、应急处置体系完善、“一网统管”应

用场景建设、城市治理共同体构建等重点工作，并同步形成

了任务清单，明确了责任分工。开展 2024 年城市管理精细

化考评。二是组织召开长宁区“城市精细化治理”专题研讨

班。通过专题授课、现场教学等多种形式，紧密结合当前城

市精细化管理的实际问题，针对精细化治理的各个环节进行

了深入剖析和探讨，并实地参观静安红色步道、浦东东岸滨

江开放空间、徐汇滨江西岸传媒体港街道，切实将学习成果

转化为提升城市精细化管理的实效。实施新一轮美丽街区建

设。按照《本市“美丽街区”建设（2024—2026）工作方案》，

开展长宁区新一轮“美丽街区”建设专项工作（2024—

2026），通过深耕一批、新建一批的方式，在巩固提升已建

成“美丽街区”的基础上，持续优化重点区域环境面貌。计

划三年内建设 17 个高品质“美丽街区”，“美丽街区”覆

盖率力争达到 60%。2024 年新建 5 个街区。开展桥下空间形

象提升工作。2024 年 1 月 1 日，江苏北路桥下空间——“苏

河超级管”项目正式对外开放，通过改造提升，成为集便捷

通行、休闲娱乐、创意打卡功能于一身的滨水公共空间。根

据《长宁区桥下空间形象提升三年行动计划》，开展轨道交

通 3、4 号线长宁区段桥下空间形象提升工作，完成现场踏
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勘、设计方案研究等前期工作，梳理桥下空间现状问题，形

成了初步更新方案。城市更新。推进实施《长宁区城市更新

2022-2024 三年行动计划》，启动 25-27 年新三年行动计划

项目排摸征询。结合城市体检，开展“上海硅巷”科创街区

专项体检与更新规划研究。推进无障碍环境建设相关工作。

开展全国无障碍建设示范区创建工作，实施无障碍设施建

设。推进为民办实事项目，对老旧小区内残障人士、老年人

群相对集中且原先缺少无障碍设施的楼栋，实施无障碍坡

道、扶手等设施建设，已完成 10 处无障碍坡道、扶手的年

度建设任务。开展城市体检工作。牵头召开全区城市体检工

作会议，研究 2024 年长宁区城市体检工作方案和区级城市

体检指标。围绕宜居共建、安全韧性、品质更新、绿色低碳、

交通便捷、多元共享、精细共治、智慧高效八大维度，完成

2024 年长宁区区级城市体检报告以及北新泾街道、新泾镇街

镇级体检报告。推进工程建设领域 7.0 版审批改革工作。召

开区审批审查中心例会，年初分解工程建设领域 7.0 版审改

工作目标，明确各部门年度工作重点。持续完善“水电气网

联合报装”事项。建立“营商服务专员队伍”，完成“办不

成事”反映窗口建设，定期开展业务能力培训。推进建筑师

负责制工作，建立与区发改委、区规划资源局等部门协商机

制，专题研讨、对接建筑师负责制工作。牵头开展区工程建

设领域营商环境考核评价，推进涉及单位清晰反映年度对应

指标完成情况，形成初步自评。做好河长制日常工作，落实

河长制工作制度，督促各级河长履职尽责，强化河长培训，
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提升河长问题发现和处置职能。做好安全生产工作。落实市

住建委、区安委办安全生产各项工作要求，开展建筑工地安

全隐患排查整治专项行动，完成委安全生产治本攻坚三年行

动实施方案（2024-2026 年），按月梳理报送整治情况，抓

好问题隐患整改闭合。完成电动自行车管理情况梳理报送、

“生命通道”自查整改工作。做好防汛防台相关工作。按照

“安全第一、预防为主、防重于抢、有备无患”的原则，修

订防汛防台应急预案及防汛值班方案，加强重点区域、易积

水路段的巡查及预养护，及时更新防汛基础数据，组织开展

防汛应急演练，并对应急队伍、车辆、防汛物资准备情况等

进行检查，完善防汛职责、抢险救援和信息保障体系，定期

开展安全隐患排查，明确各级相应值守人员安排和工作要

求，确保汛期城区绝对安全。


