
关于印发《长宁区国资国企改革发展三年行动
计划 2020 年实施项目表》的通知

各企业（集团）：

《长宁区国资国企改革发展三年行动计划 2020 年实施项目

表》已经 2020 年 3 月 17 日区国资党委会讨论通过，现印发给你

们，请认真贯彻执行。

附件：《长宁区国资国企改革发展三年行动计划 2020 年实施项

目表》

上海市长宁区国有资产监督管理委员会

2020 年 3 月 17 日



长宁区国资国企改革发展三年行动计划 2020 年实施项目表

项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

一、转型发展类

房地产主业

发展

（1）积极参与临空 12#等地块的竞拍，保持开发规模，拓展新的

发展空间。
年内推进 新长宁集团 产权管理科

城市发展运

营转型

（2）围绕城市发展运营商的发展定位，推动绿建公司、公园公

司等城市发展运营相关业务、相关企业的整合。
年内推进 新长宁集团 产权管理科

区属房管企

业转型

（3）围绕区属房管集团转型发展，推动公租房公司、房管公司、

物业公司等相关企业、相关业务之间的整合。
年内推进 新长宁集团 产权管理科

服装主业发

展

（4）以职业服定制为中心，加快服装主业发展，拓展高级定制、

可持续时尚等新业务。促进服装主业出规模、出效益，当年实现

服装自有品牌收入（抵消集团内交易额）增长不低于 25%，服装

主业净利润增长不低于 10%。

年内完成 上服集团 资产管理科

（5）加快落实服装贸易发展模式转变的方案。 年内推进 上服集团 产权管理科

社区商业综

合服务体系

建设

（6）进一步提升社区商业综合服务的管理水平，引进优质商户，

丰富产品种类，促进社区商业综合服务体系建设出规模、出效益、

出形象、出口碑，提高居民满意度。

年内完成 九华集团 资产管理科

（7）加快社区商业综合服务项目在全区布局，加快标志性社区

商业综合服务项目建设和街区打造提升，年内完成3个项目建设，

启动 3 个新的项目。

年内完成 九华集团 综合管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

养老服务体

系建设

（8）加快养老业务发展。拓展养老发展空间，提升养老市场占

有率，提高企业效益，推动养老业务规模化、效益化，年内养老

板块营业收入年均增长不低于 35%。

年内完成 万宏集团 资产管理科

（9）加快项目开发，提升服务水平，提高居民对养老的感受度。

年内力争实现全区 50%以上的街镇覆盖，自营床位数达到 500 个。
年内完成 万宏集团 综合管理科

提高临空园

区服务能力

（10）加快会展服务、培训服务发展。实现园区配套服务营业收

入总额增长 10%，净利润总额增长 10%。
年内完成 临空公司 资产管理科

（11）加快航空培训、财务咨询业务的发展速度，力争早出效益。 年内完成 临空公司 资产管理科

（12）积极拓展人事代理、人才服务、劳务外包等领域。 年内完成 临空公司 产权管理科

提高国有资

本投资运营

能力

（13）加快开展投资业务，拓宽合作渠道。 年内完成 国资公司 产权管理科

（14）拓展小贷公司融资渠道，探索小额贷款业务创新，扩大贷

款规模。
年内完成 国资公司 资产管理科

（15）开展其他投融资等金融业务创新，提高资本收益。 年内完成 国资公司 资产管理科

文化、体育产

业融合发展

（16）提升文化体育设施、文化体育场馆的管理运营水平，提升

效益、扩大影响力，加大力度引进高水平的文化项目。
年内完成 文化公司 产权管理科

（17）探索拓展新的文化体育设施、文化体育场馆。 年内推进 文化公司 产权管理科

（18）加大文化、体育活动的业务拓展。 年内推进 文化公司 产权管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

（19）进一步发挥文化、体育场馆的载体作用，提升居民满意度。 年内推进 文化公司 产权管理科

二、国企改革类

混合所有制

改革

（20）加快推进现代中医药、黄海制药、慧生活、腾天节能等公

司的混合所有制改革，年内完成 1 户以上企业混合所有制改革。
年内完成 新长宁集团 产权管理科

（21）加快推进进出口公司、众泉公司、智源成衣的开放式改革

与合作，年内完成 1 户以上企业混合所有制改革。
年内完成 上服集团 产权管理科

（22）探索推进美天副食品供应链端的混合所有制改革。 年内推进 九华集团 产权管理科

（23）加快推进长宁橡胶厂、纪本公司、高罗公司等合作开放，

年内完成 1 户以上企业混合所有制改革。
年内完成 万宏集团 产权管理科

（24）加大下属企业联合社会资本力量，开展开放式合作。 年内完成 国资公司 产权管理科

（25）积极探索发展新的业态，探索与演出业务相关企业的合作。 年内推进 文化公司 产权管理科

委托管理类、

下属企业、参

股企业等整

合

（26）完成公租房公司、房管企业的股权整合 年内完成 新长宁集团 产权管理科

（27）推动建设国资股权整合、资产整合相关工作。 年内推进 新长宁集团 产权管理科

（28）加强对参股企业的管理，推动上服实业等股权优化管理，

切实提高集团对下属企业的掌控力
年内推进 上服集团 产权管理科

（29）全面梳理下属企业、“壳体”企业、参股企业的情况，全

面解剖，一企一策，制定一揽子处理方案。
年内完成

上服集团、九华集团、

万宏集团
产权管理科

（30）推进新锦华下属企业层级的压缩。 年内推进 九华集团 产权管理科

（31）完成社区商业综合服务项目的集中统一管理，提高管理水

平。
年内完成 九华集团 综合管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

国有企业提

质增效

（32）年内不新增亏损企业。通过关闭、锁定、整合、改善经营

状况等方式推动下属亏损企业当年度亏损额降低，实现下属亏损

企业 1/3 扭亏为盈。

年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团

资产管理科

（33）年内不新增亏损企业。推动亏损企业当年度亏损额降低，

提高管理水平，降低管理成本。
年内完成

临空公司、国资公司、

文化公司
资产管理科

收入分配制

度改革

（34）核定人员范围，坚持效益导向和“人、岗、事、薪”匹配

原则。建立健全人工成本决定机制和职工工资正常增资机制，完

成二级及以下公司的收入分配制度改革。

年内完成 各集团 资产管理科

民生板块改

革

（35）认真总结疫情防控经验，持续推进物业管理标准化建设，

进一步提升物业管理水平，提升群众满意度。
年内完成 新长宁集团 综合管理科

（36）全面认真总结疫情防控经验，全面推进菜场标准化建设，

提高菜场管理运营水平。
年内完成 九华集团 综合管理科

收缩一批 （37）收缩部分劣势产业. 年内完成 上服集团、万宏集团 产权管理科

整合一批

（38）-（41）新长宁集团完成 2 户企业的股权整合，2 户企业

的管理整合。
年内完成 新长宁集团 产权管理科

（42）-（43）上服集团集团完成智源成衣、蝶失等 2 户企业的

股权整合。
年内完成 上服集团 产权管理科

（44）-（45）九华集团完成 2 户街道企业的股权整合。 年内完成 九华集团 产权管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

（46）-（47）万宏集团完成机用皮带扣厂等 2 户企业的管理整

合。
年内完成 万宏集团 产权管理科

清理一批

（48）新长宁集团完成 1 户公司的清理. 年内完成 新长宁集团 产权管理科

（49）-（52）上服集团推进 3 户企业的破产清算，完成三由户

外的注销清算。
年内推进 上服集团 产权管理科

（53）九华集团完成 1 户企业的清理。 年内完成 九华集团 产权管理科

（54）万宏集团完成 1 户企业的清理。 年内完成 万宏集团 产权管理科

（55）临空公司完成 1 户对外投资的清理。 年内完成 临空公司 产权管理科

三、强化监管类 资源监管

（56）建立和完善资源的事前、事中、事后管理制度，加快实现

资源的集中统一管理，房屋资源集中管理程度达到 75%。
年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司

资产管理科

（57）到期房源租金收入保持增长。 年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司

资产管理科

（58）建立和实施房屋资源出租合同管理、房屋资源装修管理的

制度。
年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司

资产管理科

（59）落实疫情期间中小企业房租减免等政策。 年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司、文

化公司

产权管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

（60）做好房源管理系统信息定期维护工作。 年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司

资产管理科

（61）对 2020 年到期物业自主开发、自主经营、提高物业效益。 年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司

资产管理科

资产监管

（62）进一步梳理企业的各类资产，做到家底清楚，各类资产真

实、完整、准确。
年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司、文

化公司

资产管理科

（63）加强对下属企业资产的统一管理和资产处置管理。 年内完成

新长宁集团、上服集

团、九华集团、万宏

集团、临空公司、文

化公司

资产管理科

产权管理科

资金监管

（64）加强资金集中管理，稳步推进下属企业开展银行账户清理

工作，探索资金管理新模式，提升资金管理能力。
年内完成 各集团 资产管理科

（65）规范资金适用和投资管理，加强企业违规经营投资责任追

究。
年内完成 各集团

资产管理科

产权管理科

（66）落实审计管理制度，加强对审计问题的整改。 年内完成 各集团 资产管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

（67）加强资金风险防控和风险评估。 年内完成 国资公司 资产管理科

预算管理

（68）进一步完善夯实全面预算管理。 年内完成 新长宁集团 资产管理科

（69）制定全面预算管理相关制度，年内启动全面预算管理的试

点试行工作，2 年内全面实行全面预算管理。
年内推动

上服集团、九华集团、

万宏集团、临空公司
资产管理科

（70）严格执行全面预算管理相关制度，年内实施全面预算管理。 年内完成 国资公司、文化公司 资产管理科

四、产业发展类

时尚创意产

业

（71）围绕时尚创意产业发展，加快推进实施各类活动。 年内完成 上服集团 综合管理科

（72）拓展新的发展空间、发展领域，丰富时尚产业的发展载体。 年内推进 上服集团 产权管理科

绿色循环经

济产业
（73）在区内新增“两网融合”网点不低于 300 个左右。 年内完成 九华集团 综合管理科

居民生活服

务业

（74）菜市场提效增收。进一步提高菜场经营能力，实现（扣除

动迁款后）亏损绝对值下降 20%，实现 20%的菜市场扭亏为盈。
年内完成 九华集团 资产管理科

优势制造业
（75）进一步拓展新的业务。聚焦印刷等优势产业扩大发展规模、

提高发展质量。
年内完成 万宏集团 资产管理科

医疗、教育、

节能等产业

（76）做好中日友好医院筹建相关工作。加快推进医药、教育、

节能等产业发展，现代中医药、腾天节能实现营业收入增长 15%，

净利润增长 10%。教育培训（剔除义务教育部分）业务板块收入

增长 10%。

年内完成 新长宁集团
产权管理科

资产管理科

五、品牌建设类 企业品牌

（77）职业服定制、高端定制为特色的上服服装品牌建设。 年内推进 上服集团 产权管理科

（78）新锦华“两网融合”品牌建设。 年内推进 九华集团 综合管理科

（79）九华社区商业综合服务体系品牌建设。 年内推进 九华集团 产权管理科



项目类别 项目 计划进度 主责单位 责任科室

（80）“悦”系列养老品牌建设。 年内推进 万宏集团 产权管理科

（81）东虹桥文化特色品牌建设。 年内推进 文化公司 产权管理科

楼宇品牌

（82）加快推进文化大厦、虹桥天都等重点项目建设。 年内推进 新长宁集团 综合管理科

（83）全力做好安西北块项目建设，协调推进愚园路 1088 弄项

目，督促推进定西路 1328 号项目。
年内完成 九华集团 综合管理科

园区品牌

（84）进一步加快推动创意园区改造提升，提高园区管理水平，

进一步推进各类园区集中统一管理，推动园区管理更加专业化、

特色化、效益化。

年内推进 上服集团 综合管理科

路段品牌
（85）探索以社区商业为抓手，与街道合作打造精品路段。 年内推进 九华集团 综合管理科

（86）落实城市更新战略，建设武夷路等精品路段。 年内推进 新长宁集团 综合管理科

民生品牌

（87）全力做好架空线入地、精品小区、园林绿化、道路交通等

工作。
年内推进 新长宁集团 综合管理科

（88）全力做好租赁住房、公租房等保障住房建设。 年内推进
新长宁集团、临空公

司
综合管理科

（89）全力做好项目代建、动迁征收、精品白领公寓改造等 年内推进 临空公司 综合管理科

（90）加快社区商业项目的新建、改造升级。 年内推进 九华集团 综合管理科

（91）全力做好虹桥路 1024 弄、安龙路 447 弄、中华新村 96 号

等重点项目建设。
年内推进 万宏集团 综合管理科




