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上 海 市 长 宁 区 商 务 委 员 会 文 件

长商务发〔2026〕24 号

关于印发《“时尚长宁 悦享消费”三年行动计划
（2026—2028年）》的通知

各相关单位：

《“时尚长宁 悦享消费”三年行动计划（2026—2028 年）》

已经 2026 年 5 月 13 日区政府第 138 次常务会议讨论通过，现印

发给你们，请认真贯彻落实。

特此通知。

上海市长宁区商务委员会

2026 年 6 月 9 日
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“时尚长宁 悦享消费”三年行动计划
（2026—2028 年）

为贯彻落实《关于增强消费品供需适配性进一步促进消费的

实施方案》《加强上海商业品牌建设行动计划》、长宁区“十五五”

规划《纲要》等，依托自“十三五”起建设虹桥时尚创意产业集

聚区的先发优势，打造以“全球风尚”为战略核心、以“国潮轻

奢”为发展特色的长宁时尚消费产业标识，特制定《“时尚长宁 悦

享消费”三年行动计划（2026—2028 年）》。

一、打响“时尚长宁”标识

到 2028 年，确立长宁区在全市时尚消费领域的领先地位。

形成全链贯通时尚消费产业生态圈。依托智能柔性供应链与创新

孵化平台，推动研发创新、促进生产升级、优化贸易流通、强化

品牌价值，打造全链条产业生态，力争三年内吸引超过 50 个优

质时尚消费品牌落地集聚。筑就国潮轻奢品牌创新孵化高地，完

善产业生态体系，激活时尚地标引领功能，强化品牌集聚效应，

与周边区域形成错位发展、优势互补的产业格局，培育时尚消费

本土国际企业 15 家。构建时尚消费品牌出海“始发站”。多维度

整合各类资源，以技术创新、政策协同、运营优化、供应链整合

等举措，助力时尚消费品牌出海与产业能级跃升。深化打造时尚

消费街区集聚区。焕发历史街区活力，形成商业空间差异化发展

格局，汇集高能级业态体验场景，提升街区吸引力和文化承载力。



- 3 -

建设时尚消费模式创新策源地。聚焦消费新趋势，依托“全球新

品首发地示范区”联动重点活动，抢占新赛道，构建具有集聚效

应的时尚消费品牌集群，实现年均落地首店超过 50 家。

二、明确时尚消费“六品”

1.时尚服饰。把握时尚潮流趋势，聚焦功能性面料创新应用，

积极引入冰雪运动、露营装备、户外探险等细分品类和功能性产

品。打造主题快闪店与互动体验馆，推动服装服饰行业品牌销售

场景化建设。

2.美妆护肤。精准把握美妆护肤领域多样化、个性化消费需

求。充分发挥区内链主企业引领作用，大力吸引国潮彩妆、功效

护肤等新兴品牌落地布局。结合人工智能发展和情绪消费趋势，

推动发展定制护肤与香氛系列产品线。

3.快消日用。深入探索消费衍生赛道，深化 IP 与品牌联动

机制，创新发展文创联名、限量定制等商业模式，持续拓展宠物

潮牌、设计师家居、潮玩手办、潮流电子等细分市场。

4.餐饮茶饮。紧跟餐饮茶饮赛道创新发展趋势，关注新式茶

饮、网红餐饮、沉浸式餐饮等新兴消费形态，鼓励企业绿色低碳

转型。积极引导高端餐饮、网红门店、精品小店错位集聚，显著

提升美食地标辨识度。

5.功能食品。积极开拓功能食品新蓝海，聚焦运动营养、体

重管理、睡眠健康、母婴消费等细分场景，深度整合益生菌研发

资源，全力支持功能性食品研发与品牌培育。
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6.新兴消费。聚焦消费新趋势，积极拓展智能穿戴、数字艺

术、沉浸式体验等创新领域，深化 AR/VR 技术在消费场景中的应

用，围绕青春经济、银发经济、幸福经济等新趋势打造线上线下

联动的时尚消费新空间，培育消费新增长点。

三、贯通“研产贸品”链条，打造产业协同新范式

1.推动研发创新与技术赋能。聚焦时尚消费品核心技术创

新，建立“企业需求+高校研发+政府支持”协同机制。联合相关

高校及头部企业，重点攻关“智能穿戴+时尚设计”“未来产业材

料+可持续时尚”等关键技术。结合定西路沿线商业配套，在“上

海硅巷”科创街区推动时尚消费和 AI 应用场景落地，形成“科

技+时尚+消费”潮流打卡地。（责任部门：区商务委、区发改委、

区科委）

2.优化智能生产与柔性供应链。构建“需求驱动—智能设计

—柔性制造”全链路体系，推动制造业数字化转型。依托柔性供

应链技术先发企业，支持企业应用工业互联网平台实现小批量、

多品种柔性生产，建立个性化定制工艺数据库。支持数字化协同

项目建设。落实“人工智能+”行动，加速智能体技术研发与应

用。（责任部门：区科委、区商务委）

3.加快商贸流通与渠道创新。深化国内消费场景建设，推动

传统商业体向“体验+零售+社交”转型。探索娱乐、健康等生活

服务应用场景，支持企业和行业协会建设智能家居体验中心、定

制服装体验中心等，扩展更多体验场景和增值服务。强化电商渠
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道赋能，优化商品展示与用户交互流程，提升国内消费转化率。

进一步放大上海时装周、环东华时尚周等活动的品牌影响力和产

业带动力。（责任部门：区商务委、区东虹办、各街道（镇）和

东虹桥集团）

4.助力品牌价值与品质提升。培育本土产业协同生态，建立

品牌全生命周期管理机制。立足总部经济，充分挖掘龙头企业潜

力，加强集团子品牌集聚，打造区域品牌联合推广生态，提升“长

宁 IP”影响力；聚焦成长型企业和高增长品牌，助力打通上下

游产业链供应链，推动企业创新全链条加速。（责任部门：区商

务委、区投促办、区东虹办、各街道（镇）和东虹桥集团）

四、深化“招引育留”机制，构建品牌发展新生态

1.招国际品牌，精准施策拓展全球招商。联动国际展会，用

好区内企业出海专业服务商和各国商会，做强大虹桥-中欧企业

跨国交流合作平台功能，聚焦国际企业的靶向招引，构建“链达

全球”招商网络。助力企业获市级荣誉，打响品牌国内知名度。

（责任部门：区商务委、区发改委、区投促办、区东虹办、各街

道（镇）和东虹桥集团）

2.引链主企业，靶向发力筑牢产业根基。积极对接外省市优

质企业资源，精准排摸链主企业线索，以全周期服务与政策措施

吸引落地，同步优化电商生态与航空物流协同机制，构建产业支

撑体系，推动产业链互补与梯度培育。（责任部门：区商务委、

区投促办、区东虹办、各街道（镇）和东虹桥集团）
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3.育国潮品牌，数智驱动突破海外市场。依托 AI+技术定位

市场需求，布局海外仓与检测认证服务，强化跨境电商与知识产

权保护；创新直播经济模式，培育数字化 MCN 机构与品牌 IP，

通过数字技术应用，助力国潮品牌全球化破圈增长。（责任部门：

区商务委、区委网信办、区投促办、区东虹办、各街道（镇）和

东虹桥集团）

4.优营商留企，长效护航稳固发展基础。整合维权服务、融

资对接与跨境政策便利，建立重点企业“一对一”服务机制，打

造“政策+服务+生态”营商体系；通过行业沙龙、贸易展会、平

台峰会等深化资源链接，以全链式保障筑牢企业扎根信心。（责

任部门：区商务委、区发改委、区投促办、区东虹办、各街道（镇）

和东虹桥集团）

五、激发“升焕扩释”动能，塑造时尚消费新场景

1.升级时尚消费街区。焕发城区活力，聚焦愚园路、新华路、

武夷路等历史风貌街区和特色街区，实施差异化更新策略。以历

史空间精细化改造为基础，保留建筑肌理与文脉特质，植入契合

街区气质的高能级业态。提升街区服务能级，运用智慧导览、沉

浸式交互平台等技术赋能手段；深化文化运营，策划主题性市集、

艺术展演等品牌活动，强化街区吸引力和消费氛围。（责任部门：

区商务委、区发改委、区规资局、区文旅局、区国资委）

2.焕新产业园区生态。支持产业园区深化专业化运营，聚焦

服装服饰、美妆个护、珠宝配饰等细分赛道，构建垂直化、生态
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化的时尚企业孵化与集聚平台，打造集研发、设计、展示、运营

于一体的时尚产业承载区。（责任部门：区商务委、区发改委）

3.扩大时尚地标势能。强化时尚消费产业空间支撑，推动载

体功能与产业能级精准匹配。依托兼具文化底蕴与现代商业活力

的地标性空间，重点引入时尚品牌区域总部、创意设计中心、品

牌管理机构及高端供应链服务商，强化数字化基础设施与国际化

服务配套，形成“时尚地标+产业高地”融合发展的新格局。（责

任部门：区商务委、区投促办、区东虹办、各街道（镇）和东虹

桥集团）

4.释放首发经济活力。打造“全球新品首发地”，吸引具备

创新能力的新势力国潮品牌和海外轻奢品牌，发挥重要活动品牌

效应，带动商圈经济活力。聚力“文商旅体展绿”联动，用好区

内演艺场景、公园绿地、外环骑行道等新锐空间，吸引重奢高奢

等品牌新品发布会，推动一批优质品牌快闪落地；聚焦高端商业

综合体，招引高能级品牌首店、旗舰店、概念店入驻。（责任部

门：区商务委、区文旅局、区体育局、区绿容局）

六、构建产业发展保障体系

（一）强化组织保障，提升协同发展效能

1.成立时尚消费产业发展工作专班。由区商务委、区发改委、

区科委、区财政局、区文旅局、区国资委、区体育局、区绿容局、

区投促办作为专班常设成员单位，实行定期会商机制，按职责分

工常态化参与专班工作，协同推进重点任务落实。区人才局、区
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委网信办、区府办、区公安分局、区民政局、区司法局、区规资

局、区市监局、团区委、区东虹办、各街道（镇）和东虹桥集团

等部门作为特定专班成员，不设固定参会周期，根据具体工作任

务的实际需要，按程序召集参与相关专题会议，确保工作响应精

准、运行高效灵活。

2.完善市区协同的联动体系。主动对接市经信委等市级部门

战略部署，细化部门职责分工，完善标准规范体系。紧扣上海现

代化产业体系布局，重点拓宽服装服饰等时尚消费品产业链布

局，促进市级资源与区级特色深度融合，全力支持上海制造品牌

建设。

（二）完善产业政策保障，赋能企业高质量发展

1.强化市级政策承接落地。积极争取市级政策资源，全面落

实市经信委工业企业升规提质、技术改造设备更新、工业服务业

赋能产业升级、上海制造品牌、设计创新等政策，市商务委总部、

跨境贸易便利化、直播电商基地创建、首发经济、文商旅体展绿

联动、会展经济等政策，虹桥国际中央商务区总部、进口商品集

散地、西片国际级消费集聚区建设等政策。（责任部门：区商务

委、区投促办、各街道（镇）和东虹桥集团）

2.优化区级政策支撑体系。充分释放支持政策效应，强化区

级政策供给。优化商贸、互联网+、电商、时尚创意专项政策，

对时尚消费、电商、出海等各类企业按照政策规定给予支持，激

励企业提质增效。（责任部门：区发改委、区商务委、区科委、
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区财政局、区投促办、各街道（镇）和东虹桥集团）

（三）夯实人才保障，强化人才支撑作用

释放人才政策红利。全面落实市级海外高层次人才计划、东

方英才计划、区“宁聚”人才计划等政策。用好区级政策工具包，

如人才引进、长宁人才驿站等政策工具，发挥虹桥海外人才一站

式服务中心等人才服务平台功能，打造高端人才引聚工程。激活

住房补贴、人才公寓等差异化政策潜力，完善人才结构，构建精

准培育体系。（责任部门：区人才局、区发改委、区商务委）

（四）优化区域营商环境，激发产业发展活力

推进服务升级提效能。深化“高效办成一件事”改革，扩大

一业一证改革成效，以“高效办成一件事”最佳体验地标准推动

政务服务提质升级。持续推动“长宁企业贷”，加强知识产权保

护，深化“蓝鲸”护企工作站建设，开展“检察护企”等司法护

企工作。强化企业专员培训，优化“窗口+直通车”服务模式。

（责任部门：区府办、区商务委、区司法局、区财政局、区市监

局、区公安分局、区东虹办、各街道（镇）和东虹桥集团）
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上海市长宁区商务委员会办公室 2026 年 6 月 9日印发
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